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1 INLEDNING
Ersattningspolicyn for OP Gruppens organ stéder genomférandet av OP Gruppens
grunduppgift, varderingar och strategi samt uppndendet av de arliga affarsrérelsemal som
harletts frdn den. Ersattningspolicyn baserar sig pa foljande principer pd gruppniva, som
styr alla erséttningar i OP Gruppen:
e Ersattningarna lockar, sporrar och motiverar
e Ersattningarna félier OP Gruppens varden, mal och strategi samt framjar
genomfdringen av dem
e  Ersattning for utmarkta prestationer
e Ersattningarna &r i sin helhet konkurrenskraftiga
e Ersattningssystemen iakttar bestimmelserna, beaktar ansvarsaspekter och
hallbarhetsrisker samt uppmuntrar inte till onédig risktagning
e  Ersattningssystemen &r enkla, transparenta och begripliga.
For alla som star i ett anstallnings- eller tjansteforhallande till OP Gruppen galler utéver de
ovan ndmnda ersattningsprinciperna dven en enhetlig I6nepolicy, som styr hela OP
Gruppens erséttningar, samt ett ersattningssystem.
2 BESKRIVNING AV BESLUTSPROCESSEN
Beslut om erséttningspolicyn for OP Gruppens organ fattas av OP Andelslags styrelse pa
forslag av ersattningskommittén. OP Andelslags forvaltningsrad faststéller de principer for
ersattningar som utgér grund for erséttningspolicyn.
Beslutsprocessen for ersattningar till organen beskrivs i samband med respektive organ.
3 STRUKTUREN OCH BESLUTSPROCESSEN FOR ERSATTNINGAR TILL FORVALTNINGSPERSONER
31 OP Andelslags forvaltningsrad

Ersattningarna till OP Andelslags forvaltningsrad bestams av andelsstamman, och for
beredningen ansvarar OP Gruppens nomineringskommitté. Forvaltningsradets ersattningar
bestar av motesarvoden och manadsarvoden.
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Forvaltningsradets ordforande, vice ordférande och ledamdter ar forsékrade hos limarinen
med en frivillig pensionsforsékring i enlighet med lagen om pension for arbetstagare (ArPL-
pension tjanas in endast for manadsarvodena).

OP Andelslags styrelse

Ersattningarna till OP Andelslags styrelse bestams av OP Andelslags forvaltningsrad, och for
beredningen ansvarar forvaltningsradets nomineringskommitté. Styrelsens ersattningar
bestar av motesarvoden och manadsarvoden.

Till chefdirektoren betalas inget separat manadsarvode for styrelseuppdraget och inget
motesarvode.

Styrelsens ordférande, vice ordférande och ledaméter ar forsakrade hos limarinen med en
frivillig pensionsforséakring i enlighet med lagen om pension for arbetstagare (ArPL-pension
tjanas in endast for manadsarvodena).

STRUKTUREN OCH BESLUTSPROCESSEN FOR ERSATTNINGAR TILL CHEFDIREKTOREN OCH
CHEFDIREKTORENS STALLFORETRADARE

Beslut om utndmningen av OP Andelslags chefdirektor, som &r verkstallande direktér, och
av chefdirektorens stallféretradare fattas av OP Andelslags forvaltningsrad, och for
beredningen ansvarar forvaltningsradets nomineringskommitté. Villkoren for
chefdirektorens och chefdirektorens stallforetradares tjansteforhallande har faststéllts i ett
skriftligt direktérsavtal som forvaltningsradet har godkant.

Beslut om den éarliga justeringen av loneférméaner och ersattningar for chefdirektéren och
chefdirektorens stéllforetradare fattas av OP Andelslags styrelse, och for beredningen
ansvarar styrelsens nominerings- och ersattningskommitte.

Ersattningen till chefdirektoren och chefdirektorens stallféretradare bestar av tre delar:

1) fastlon
2) resultatlén och
3) tillaggspension.

1. Fastlon

Den fasta l6nen &r en totallon, som omfattar penninglén och naturaférmaner, och den
baserar sig pa uppgiftens svarighet, ansvar och prestation samt marknadslaget. Lonen kan
justeras arligen i enlighet med det ovan beskrivna beslutsférfarandet. Naturaférmanerna
omfattar en mobiltelefonférman samt en eventuell bil- och bostadsforman. Dessutom har
chefdirektoren och chefdirektorens stallféretradare ratt till samma personalférmaner som
arbetsgivaren erbjuder 6vriga anstallda.

2. Resultatlon

Syftet med resultatldnen &r att styra, engagera och sporra chefdirektéren och
chefdirektorens stéllforetradare i att verkstélla OP Gruppens strategi. Matarna for
resultatlonen ar bundna till OP Gruppens strategi och arliga affarsrérelsemal som héarletts
fran den eller till personliga mal. Matarna kan vara kvantitativa och/eller kvalitativa, och
minimi-, mal- och maximinivaerna foér dem faststélls arligen i enlighet med det ovan
beskrivna beslutsforfarandet. Till resultatlonen ansluter sig ocksa en resultatkoefficient pa
0,5-1,25 som baserar sig pa centralinstitutskoncernens resultat. Intjaningsperioden for
resultatlonen ar ett kalenderar, och maximibeloppet for chefdirektGren ar ett belopp som
motsvarar den fasta l6nen for 12 manader och for chefdirektdrens stéllforetradare ett
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belopp som motsvarar den fasta Iénen for 10 manader. Resultatlénen kan dverskrida det
ovan namnda maximibeloppet for resultationen pa grund av resultatkoefficienten.
Resultatlonen kan dock inte Gverskrida 12 manaders fasta totalinkomst.

Utbetalningen av resultatldnen ska kunna motiveras med att foretagets affarsrorelse varit
framgangsrik, att interna anvisningar och extern reglering har foljts samt att verksamheten
varit forenlig med principerna for risktagning och riskhantering.

Ett villkor pa gruppniva for att ersattning ska betalas ut ar att OP Gruppens LCR-nyckeltal
(Liquidity Coverage Ratio) &r 6ver 110 procent och CET1-kapitaltéackningen &r éver CET1
MDA + 2 procentenheter (CET1 MDA = CET1-miniminivan, som om den underskrids
begrénsar vinstutdelningen) vid utbetalningstidpunkten.

Arbetsgivarforetagets styrelse fattar beslut om eventuell nedskarning av intjanad
ersattning, om bokslutet for intjaningsaret visar att:

e  OP Gruppens LCR-nyckeltal &r 100-110 procent, eller
e OP Gruppens CET1-kapitaltdckning & CET1 MDA — CET1 MDA + 2 procent.

Intjanad ersattning betalas inte ut, om bokslutet for intjaningsaret visar att:

e  OP Gruppens LCR-nyckeltal (Liquidity Coverage Ratio) & mindre &n 100 procent, eller
e  OP Gruppens CET1-kapitaltdckning &r mindre &n CET1 MDA.

Ett krav for utbetalning av ersattningar ar ocksa att arbetsgivarforetagets resultat eller
resultatet av kundrérelsen fore skatt visar vinst.

Dessutom reduceras en intjanad erséttning innan erséttningen betalas ut eller s kan
ersattningen helt utebli, om interna anvisningar som ska iakttas i gruppen eller uppdraget
eller krav enligt bestdmmelser inte har beaktats och sarskilt definierade kvalitativa element
eller riskhanteringselement har realiserats. En intjanad ersattning kan reduceras, utebli
eller aterkravas ocksd i situationer dar OP Gruppen eller ett arbetsgivarforetag har paforts
en sanktion for overtradelse av lagen eller andra bestimmelser. En utbetald erséttning kan
ocksa helt eller delvis aterkravas, om chefdirektoren eller chefdirektorens stallforetradare
har gjort sig skyldig till missbruk, uppsatligt &ventyrat foretagets framtid eller brutit mot
lagen.

Pa utbetalningen av resultatlonen tillampas det uppskovsforfarande som avses i
bestammelserna samt utbetalning av resultatlénen sa att halften betalas i annan form &n
kontant, om chefdirektérens eller chefdirektérens stéllféretradares rorliga ersattning under
en intjaningsperiod pa ett ar Gverstiger 50 000 euro eller utgér minst en tredjedel av de
totala arliga ersattningarna. | den andel av resultatlonen som utbetalas i annan form &an
kontant ingar en véntetid pa ett ar fore utbetalningen av den forsta posten.

Om grénsen i euro for uppskov dverskrids, betalas 60 procent av erséttningens
kontantandel aret efter intjaningsaret, och 40 procent av kontantandelen skjuts upp till de
fem féljande aren. Av den andel av erséttningen som betalas i annan form &n kontant (den
sé kallade instrumentandelen) betalas 40 procent det andra aret efter intjaningsaret, och
60 procent av instrumentandelen skjuts upp till de fem féljande aren.

Om en rorlig ersattning 6verskrider 8 manaders 16n och &r minst 200 000 euro, betalas 40
procent av ersattningens kontantandel genast, och 60 procent av utbetalningen skjuts upp
till de fem foljande aren. Den forsta posten av den ersattning som ar bunden till ett
referensinstrument betalas ut efter en véntetid pa ett ar, och aterstoden under de fem
foljande aren. Vid utbetalning i annan form &n kontant anvands vérdet pa ett
referensinstrument som bestamts av OP Andelslags styrelse.
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3. Tillaggspension

OP Gruppens pensionsformaner bestams i enlighet med pensionslagen och OP Gruppens
egna tillaggspensionssystem. Om chefdirektérens eller chefdirektérens stallféretradares
tjansteforhallande till OP Gruppen bérjar eller har bérjat i juni 2018 eller senare, motsvarar
pensionsaldern den lagsta pensionsaldern enligt ArPL, och tillaggspensionen ar
avgiftsbestdmd. Premien for den avgiftsbestamda tillaggspensionen ar 20 procent av den
fasta arsinkomsten. Om chefdirektorens eller chefdirektorens stallforetradares
tjansteforhallande till OP Gruppen har bérjat fore juni 2018, ar pensionsaldern 63 eller 65
ar, och tillaggspensionen ar formansbestamd. Malpensionen for den formansbestamda
tillaggspensionen ar hogst 60 procent av arsinkomsten.

Chefdirektorens tillaggspension ar formansbestamd och pensionsaldern ar 65 ar.
Chefdirektéren omfattas av ett tillaggspensionsskydd fran pensionsstiftelsen OP-
Elakesaatio. Den intjanade pensionen hos stiftelsen kan betalas ut ocksa fore
pensionsaldern enligt stadgarna som sa kallad fribrevspension, om anstallningen hos OP
Gruppen upphor. Tillaggspensionen for chefdirektérens stallféretradare ar formansbestamd
och pensionséldern ar 63 ar. Chefdirektorens stallforetradare hor till OP-Elakesaatios
verksamhetskrets och OP-Livforsakrings Ab:s gruppensionsforsakring. | OP-Livforsékrings
gruppensionsforsakring beaktas den tillaggspension som erhalls via OP-Elakesaatio, och
formanens belopp Gverskrider inte 60 procent av arsinkomsten.

Upphdrande av tjansteférhallande

Uppsagningstiden i chefdirektorens och chefdirektorens stallforetradares tjansteforhallande
ar sex manader. D& anstallningen upphor i fall som separat bestams i direktorsavtalet
betalas utdver 16n for uppsagningstiden ett belopp som motsvarar penninglénen for 12
manader till chefdirektéren och ett belopp som motsvarar penninglénen for sex manader
till chefdirektorens stéllforetradare.
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